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Центры компетенций

создаются по поручению Президента России 

на базе образовательных организаций в рамках проекта 
«Оценка и развитие управленческих компетенций
в российских образовательных организациях»

Проект реализуется совместно с министерствами

• Науки и высшего образования
• Просвещения
• Сельского хозяйства
• Здравоохранения
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270 университетов России

>1 000 000

Измерение 11 востребованных
компетенций

1 университет в Кыргызстане (КРСУ)

студентов охвачены диагностикой



Центры компетенций: диагностика

Управление
взаимодействием

Управление
задачами

Управление
личными ресурсами

Общие
знания

Мотивационная
сфера

Клиентоориентированность: 
выявляет явные и скрытые потребности клиентов, настроен 
на взаимодействие с людьми, выстраивает долгосрочные 
отношения с клиентами, умеет работать с конфликтами и 
возражениями

Анализ информации:
анализирует и корректно работает с различного рода 
информацией, устанавливает взаимосвязи между 
разрозненными данными

Адаптивность
(гибкость):
открыт новым идеям и изменениям, принимает 
перемены, адаптируется к новым требованиям, 
условиям, обстоятельствам

Языковая грамотность
(русский язык):
владеет совокупностью знаний и навыков, 
позволяющих избегать ошибок в 
собственной речи (русский язык)

Профессиональные ценности 
самоопределения:
сотрудничество; отношения; 
альтруизм; смысл

Коммуникация: 
владеет культурными нормами общения, четко и 
структурировано формулирует свои мысли, учитывает 
особенности собеседников

Критическое мышление:
отделяет факты от их интерпретации, формулирует 
аргументированные выводы и умозаключения, на их 
основе формирует свое собственное мнение. Даёт 
обоснованную объективную оценку фактам и событиям

Инновационность
(креативность):
предлагает и внедряет новые идеи и подходы, 
ставит под сомнение и оптимизирует 
устаревшие процессы, стремится к улучшениям

Профессиональные ценности 
самоутверждения:
заработок; управление; карьера; 
признание

Лидерство: 
принимает на себя ответственность за результаты работы 
других, мотивирует людей и координирует их работу по 
достижению целей.

Планирование:
составляет комплексный план действий для реализации 
задач, организует работу других.

Обучаемость:
обобщает предыдущий опыт в структурную 
форму, гибко использует и переносит его в 
новые ситуации

Профессиональные ценности 
открытости изменениям:
автономия; вызов; креативность; 
саморазвитие

Наставничество
(управление талантами): 
способствует развитию других, предоставляет развивающую 
обратную связь, делится своими знаниями

Самоорганизация:
организовывает свою деятельность, устанавливает 
рабочие правила, структурированно подходит к 
выполнению рабочих задач

Ориентация на результат:
берет на себя ответственность за достижение 
поставленной цели, ставит перед собой 
амбициозные задачи

Профессиональные ценности 
сохранения:
стабильность; традиция; условия 
труда; принадлежность

Партнерство
(сотрудничество):
корректен во взаимодействии с другими людьми, действует с 
соблюдением этических норм и правил поведения, учитывая 
потребности и интересы других и разделяя цели 
группы/команды

Принятие решений: 
принимает взвешенные решения на основе собранных 
данных, анализирует риски и потенциальные 
ограничения, рассматривает возможные альтернативные 
варианты действий

Ресурсность в профессиональной среде:
обладает ресурсами для успешной работы и 
противодействия профессиональному 
выгоранию

Социальная ответственность
(гражданственность):
позиционирует себя как активный член общества, участвует в 
общественной деятельности, ищет пути оптимизации для себя 
и окружающих, инициирует изменения в общественной жизни

Системное мышление:
мыслит логически, выявляет взаимосвязи в 
неструктурированных данных,  формирует целостную 
картину происходящего

Саморазвитие:
стремится к постоянному повышению своего 
профессионализма, активно работает над 
развитием своих профессиональных и 
поведенческих навыков

Эмоциональный интеллект
(социально-эмоциональные навыки):
определяет возникающие эмоциональные реакции, 
регулирует их. Управляет эмоциональной сферой в 
межличностных взаимодействиях

Следование правилам: 
действует в соответствии с существующими нормами, 
регламентами, процедурами и политиками

Стрессоустойчивость:
сохраняет продуктивность в сложных ситуациях

11 компетенций из Универсального конструктора АНО «РСВ»



Центры компетенций: диагностика
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Уровни проявленности компетенций рассчитываются по результатам прохождения студентами

валидных инструментов оценки, признанных экспертным сообществом

Центры компетенций: диагностика

доп. материалы
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В персональном отчете, доступном студенту по результатам оценки,

представлены описание его результатов и рекомендации по развитию компетенций.

Центры компетенций: развитие



Центры компетенций: 
доступность аналитики для учебных заведений
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Центрам компетенций доступна

расширенная аналитика по проекту -  

динамика уровней компетенций

«своих» студентов по учебным годам, 

результаты прохождения 

образовательных курсов; 

вся необходимая

справочная информация, 

конструктор отчетов

(более 100 мер и измерений!)

Российская BI-платформа

обеспечивает безопасный

и удобный доступ к данным 

проекта.



Центры компетенций: 
повышение эффективности найма
и трудоустройства выпускников

11

Профили компетенций специалистов 

различаются как по секторам 

экономики, так и по ролям в команде 

подразделения или проекта.

Использование результатов оценки 

надпрофессиональных компетенций  

позволяет повысить эффективность 

подбора молодых специалистов, 

особенно при отсутствии у них

опыта работы. 
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В 2025г. студенты и выпускники вузов

и СПО получат возможность добавить 

результаты оценки компетенций 

на платформе АНО «Россия – 

страна возможностей» в свое резюме 

на ЕЦП «Работа России»

и получить больше откликов 

от работодателей.

Работодатели смогут подбирать кандидатов 

с учетом уровней проявленности 

надпрофессиональных компетенций.

Центры компетенций: 
передача результатов оценки на ЕЦП «РвР»
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Центры компетенций: 
преимущества для работодателей

• 57% компаний отмечают, что готовая оценка навыков 
снижает затраты на найм
(финансовые, временные, кадровые)

• 60% компаний отмечают, что наличие результатов 
оценки кандидатов помогает ускорить найм

• снижение рисков «неподходящего» найма

• возможность поиска молодых специалистов
по определенными компетенциями

• доступ к базе студентов младших курсов через 
Центры компетенций в университетах

• возможность участвовать в процессе разработки 
образовательных программ университетов

• возможность участия в программах наставничества


